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Szervezeti fbra

A szervezet felépitése eyt jir  strukturdlt vezetdi hatiskorokkel,

Kis szervezetben a vezetési funkeiok milkodésének o felgyorsulisa jellemzd, mivel a
dontésben részavevok kire leszkil,

a
asszisztens.

Intézményvezets-
helyettes

Als6 tagozatos. Felst tagozatos Délant

munkakozosség- munkakozosség- foglabczisckat

vezets munkakozosségének
vezetope

Pedagogusok Pedagogusok Pedagogusok

Az ibra hiromlépesas vezelési rendszert mutal, Az elsGszimi vezetd az intézményvezets, a
misodik az intézményvezelo-helyetes. Harmadik szinten helyezkednek el a munkakozosség-
vezetok.

Az els és misodik vezetdi szint irdnyitisi, igazgatisi feladatokat lit el. A harmadik szint az
nevelds-oktatés szakmai irdnyitésit végzi.

A szakmai munkakizsségek a magasabb jogszabilyokban megfogalmazott jogkdrokkel
rendelkeznek, valamint 4z iskola pedagdgiai programja, munkaterve és a munkakozos
tagjainak javaslatai alapjin Gsszedllitott egy évre 52616 munkaterv szerint tevékenykednek.
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A szakimai munkakozosségek feladatai o szakiertiletikan belil
 szakmai, modszertani kérdésekben segitik az iskola munkijit,

résat vesznek az iskolai oktatd-neveld munka belsd felesziéschen tartalmi és
modszertani korszerdsitésében,

jovaslatol tesznck o tankinyvekre és a szakmai pedagogiai munkdl  segits
aneszkbzik beszersésére,

résnt vesmek az_epységes Kbvetelményrendszer Kialakitisiban, a tanuldk
ismeretsintiénck folyamatos mérésében, érickelésében,

srerverik és bonyoliik a anulminyi versenyeket,
Javastatot tesznek a igazgatonak a munkakzdsség-vezetd személyére,

seaitséget nyijtanak a munkakozosség vezetGiének a munkatery, valamint a
munkakiszsség tevékenyséuérdl készalo elemzések, éntékelések elkeészitéscher.

A munkakzdsséek munkijit kiemelt fontossiginak tekiniem. A nevelés-oktatis modem
saervezetcben szilkség van a Kozépveretdi poricik mepturtisira, ot meperositésére. A
Kazépvezeldi srint a szervezel érdemi motorja. Az iskolai mikodés mindscgének
meghatirozoja

Nemesak a2 oktatdsi feladatok ellitisinak, hanem az iniézmény hagyoményrendszerével
Gss7efliga tevekenységeknek, eseményeknek (Farsangi bal, Hugonnai nap, stb.) a tervezés
szervezdset, rdnyiisit, értdkelésdt, tehit vezetésdt is a kivépver
tarthatjuk s7mon.

A pedagégiai asszisziens a servezeli dbra szerint Kozvetlen kapesolatban van 1z
intézményvezetovel, ezt az indokolja, hogy szikségesnek tartom, hogy az intézményvezets
minden egyes intézkedésrol tudjon.

A gybeypedagbgus munkiijinak az intézményvezets dlali személyes figyelemmel kisérésére
saksdg van, hiszen az iskola alapfeladatainak egy jelentds részet (a tanulok nagy szima
miat) a fejleszd nevelés-oktatis teszi ki.

A vezetsai megbeszéléscken a munkakivzssép-vezelok részvételével wriénik a dontés-
elokészités. Véleményem sverint a dontéshozatal elokészitésébe be kell vonni a dolgozok
meghatdrozot korét (demokratikus vezetds), ez optimilis esetben egylitmikodést von maga
uin.

Fontosnak vélem az iskola sziikebb vezetésének sokkal akiivabh egyfiumakodését

Az iskola bels kommunikicidjinak legfontosabb szintere  munkaérickezlet. A legfontosabb,
az egész iskola életét érintd informaciok it kerilnek foldolgozisra. Eack az értckezletek az
énékelés, visszacsatolis szintere is. A munkariekezletek gyakorisigit a szervezeési

feladatok hatdrozzik meg.

2.2 Belsé kapcsolatok

A jol szervezett iskola igényli az intézmény belsd szervezddéseivel, éndekvedelmi
szervezeteivel val6 egylimikodst

Egy demokratikusan mikio szervezetben a kivzsség érdekeinek dsszehangolisihor sziksée
van a veliik folytatott kommunikiciora
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Alapivinyi kurstérium B Megjegyzés
2.2 Didkénkormanyzat Fjlok kombinalésa v

Alalinos iskoldban a Didktnkorminyzat miikddése véleményem szerint nehézkes. A tanulk

Kis kora miatt nehéz a véleménynyilvinitis. Scitséget kell nydjtani ahhoz, hogy megtalljik

w0 servenii 6 mokodés, formit, amely Icheové sz, hogy Ondllan, éndokeiket A
érvényesitve mikodhessenck. Fontosnak tartom a didkokat €rintd kérdéseknél a_ tanulok

Gtleteinek, véleményének a meghallgatisit.

Megrévidités

Ceélom, hogy a didkok lehetdséget. Kapjanak a tényleges felelosségpel jirs dontésekre a Védelem

Kozdsségi dlet szervezésében (didkprogramok, didkklub, stb.), a didkjogok yakorlisiban
fejlijon éndekérvényesitd képesséik. ) PDF optimalizélisa
2.2.2 Iskolaszék

Kitoltés és alairas

itrol, amelyet irisban mefogalmazva cluttatunk o fenntatghor. Partncri 5 [ Kaldés éinézesre
Kapesolat kidpiésére dreksztink o szqlokkel. A saldi clégedetiséget munkink. ceyik
enékamérsiének tekinjalk. A sz0lskkel valo szervezett kapesolatartis a SzAldi Seervezetcn
Kereszl valésulhatna meg. A napi munkavéigzésink sorin is szimos esctben igényelnénk o
a0l epyimakidést (fesiés, felajintisok. programok szervezse és ehonyolitisa). Terveim
Koot sserepel cgy sealsi Klub létrchordsa, ahol Iehetség teremiodne arm, hogy
suakemberck (orvos, fogorvos, védond) ds szAIGk cgymis vélemdnyét s meghllgathassik.
Erek n foglalkozdsok a skola gyermekvédelem prevencis munkija s segitik majd.

Iniézményvezetdi fogadoordt heti 1 alkalommal lehetne szervezni, ahol az iskola egészét vagy
az intézményvezetdi teendoket érintd problémikat fogalmazhatndk meg a szilok.

2.2.3 Kozalkalmazotti Tandcs

A Kézalkalmazotti Tanes az ini alkalmazotiak képviseletét litja el, részt kell vennic
a véleménykilinbscgck  kozvetitéschen,  konfliktusok  kezelésében, jogszablyok
értelmezésében, ezzel is segitve az iskolavezetés munkijit.

2.2.4 Alapitvany

Veéleményem szerint az alapitviny tevékenységét jobban ssze kell hangolni az intézmény
milkidésevel. Tajckoztatist kelle adni az alapitviny terveird, tevékenysépérdl. Timogatisira
nagy szilksége van az iskolinak.

A program elkészitésckor megerdsodoit bennem, hogy iskolink egy alapjaiban jol mikodo

intézmény, melynck megdrzendd éniékei vannak. A fenntartéval, a nevelotestllettel, Alakitsa t és szerkessze
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szlkkel, didkokkal a hatékony egyitmikodést keresve, a milkodési feltételeket javitva lehet
még eredményesebh munkit végezni,

Bizva pedugogus kollégiim  szaktudisiban, empitiaképességében,  gyermekkozpontts
felfogisdban, az itt dolgozd. alkalmazottak munkdhoz vald hozzadllisiban dontatiem ey,
hogy megpilyizom a Hugonnai Vilma Altalinos Iskola iniézményvezetsi beosziisit.

Budapest, 2019, mércius 17.

Tamaskiné Fekete Erika
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. Vedd komolyan, amit csinls
és ha felelosscget érzel irinta,
ol fogod csindlni.”

(Cskaentmiilyi Mivly)

1 Fejlesztési elképzelések

A stratégiai és operativ vezetés nézdpontait dtgondolva a vezetés célkitizései a kovetkezd
pontokban fogalmazhatok meg a pedagdgiai progmm elozd fejezetben felsorolt
célrendszerének fenntartésa mellett. Fgy Kelloen magas mindség folyamatos biztositisa
melltt az it felsoroltakat tovibbra is lehetséges megeélozni.

o A szild, a tanul6 szempontjdbol a kovetkezo célok fontosak: az. iskola_olyan
alapmiveliséget nyijtson, amellye a tanuld érvényestini tud a mindennap életben,
és a tovibbtanuldsndl. Az iskolban eligloi id6 ne csak hasznos legyen, hanem
biztositson a tanuld szimira harménidt, nyjtson érzelmi biztonsigot. Egyre (b
olyan sziilsi megnyilatkozist lehet hallani, hogy érdemes volt ezt az. iskolt
vilasztani,

Ha a tanuld sziméra bilszkeséget jelent ehhez az iskolai kbzosséghes tartozni, akkor
van szimira értéke az iskoldnak. EI kell émink, hogy rangot jelentsen ebben az.
iskoldban didknak lenni. Tobb olyan didkunk van, akik a késtbbi életoket
Kedveziien meghatiroz6 éiményként tarjdk szimon az skoldban elioltt dot.

A munkatirsak szemszgebl redlis és optimalis célkitiizés a biztos munkahely, és a
megélhetés biztositisa. A szakmai kibontakozisra lehetdséget kell adni,

lése. Cél, hogy az eddigi

Az iskola szemszogébol fontos a himeve, me
ismertséget elismertség véltsa fel

Végezetil egy kilonds megfogalmazist adok meg (egy Kolléga irdsibol): Olyan
leayen az iskola, amelyet sajét csalidomban nevelkedd gyermekek szimira i
elfogadhatok. Talin ezzel . egy mondattal megfogalmazedik minden celkitizés.

izésck, amelyek a késobbickben is villalhatoak, és minden éves munkatery
éndl figyelembe kell venni

Mindségi oklatis-nevelés

Allndosig vilozds legyen egyensilyban. Az érickek megdrzése s a
versenyképesség a cdl.

Olyan célokat hatirozunk meg, amelyek a sz010k, didkok igényeinek megfelelnek,
és amelycket a nevelbtestilet szivesen felvillal,

A felhalmozott sellemi tdke kamatoztatisa, a meglév érickek ersitése.

Eredményes PR munka. Az iskola pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk
feladata.

Az cddig megteremtett értckek, clért eredmények j Kiindulisi alapot jelentenek és az

el6bbickben megfogalmazott célok is szolgiljdk a tovibblépést ahhoz, hogy az iskola

gyermekvonzo, gyermekmegtartd  képessége javalion.  Mindezen cdlok_eléréséhez a

nevelotestet egységes munkijia, a sz0l0k & didkok fokozott egylitmikodésére van

saikség.
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1.4 Személyi feltételek

Az iskola minGségi teljesitménye, himevét esak elkdtelezett munkacr révén novelheti, A
dolgozok elkitelezettsége olyan, mint cey szerzddés a vezetés és az alkalmazotiak Kozt A
vezetés feladata a7 értelmes feladatok kindlatinak megteremtése, amely a dolgozok iskolihoz
valé hiséget, elkotelezettségdt vonja maga utdn. Szakértelem és hozziértés nélkil mit sem ér
az elkitelezettség. Fontos még a Kozbs édek, annak a felismerése, hogy vezettnek és
dolgozonak ugyanaz. az érdeke, a7 iskola 6 mikodése. Ennek kovetkeztében nagy hangsily
helyezodik a esapatmunkira.

Elengedhetetlenil sziikséees, hogy szemelyes kapesolatokon alapulé kizdsséees formdlodjon
a tani kar. Ahhoz, hoey oktatdsi - nevelési céljainkat megvalsithassuk, nem mellozhed a
fent emlitet kapesolatok megléte. Csapatmunkit csak gy lehet végezni egy kizosségben, ha
annak minden tagja tiszidban van sajit képességeivel, értékeivel, s lehetdscget is kap czek
wiatisira, tiszidban van szerepénck fontossigaval az adott kozsségben. Oszionzt
i ehet a feladatvllalisban, ha cezi, hogy tevékenységével formlhati, alakithatja azt
saiikebb komyeretet, amelynck tagja. Sikségesnck tartom a személyenkénti elbeszélpciést,
az cayéni villalisok feltérképezésél.  Lehetové tenné ez a leterhelicbb kollé
chermentesitésct, a cgyenletes munkamegosrist és tehervisclést. Az iskoliban a fluktuicio
Kovetkeztében bekerilt uj kollégik és a régi kollégik cgy caystpes kozbsségeé kovicsolisa
Kenyeges feladata a vezetésnek. Szikségesnck tartom a taniri munkafegyelem erdsitését
(hatiridok betartisa, iskolai rendezvénycken valo résavétel, orakezdds ¢ befejenés
pontossiza, stb.).
Az iskolai Relesziésre jogosult tanulok nagy szima miatt (ahogy az elsd fejezetben
Kimuiattam) megoldst kell keresni a fejlesrid pedagogus és gyogypedagogus stitusy
betiliéscre.

Extsiten kell az egységes és hatdrozott ellépést az iskolai dontések képviseletében.

A humin erdforrds fejlesziése tertletén megoldandé feladat még a tovibbképrési terv
tekintése, optimalizdlisa.

Az emberi exdforris optimalizlisa érdekében a vezetésnek még sokat kell tennie a megfeleld
keépesitéssel rendelkezk megtartisaért és a kompetenciaépités terén

A nem pedagdgus alkalmazottaknak is érezniok kell, hogy a iskola rendszerének fontos
tagjai. Harmonikusabbd  kell vilnia a pedagogusok és nem  pedagogusok kozti
cuyitkodésnck.

1.2 Oktaté- nevels munka

Az iskola pedagégiai programja maradéktalanul képes teljesiteni apedagogiai, szl
fenniantGi elvirisokat, Bizonydra megfelel az elvirisoknak a Pedagégiai Programban
megfogalmazott, és a gyakorlatba is bevezetett emelt éraszimi idegen nyelvoklats (angol
vagy német) és a nemzetiségi német nyelvokiatis.

A Pedagigiai Programjiban megfopalmazotiak alapiin, a Helyi Tantery cl
megfelelien, olyan pedagégini munka megvalositisit. zorgalmazom, amelynek
alapmiveliséymegszersése, melynek kozponfjaban a.tanulok (udisinak  ndvelése,
Kipesséeik kiboniakoztatisa, személyiséglk fejlesziése, az_esélyeayenloségen alapul
flzirkomatisa, o tanulisi nehézségek: lekiizdése, o tohetséggondozis dll. Foosnak tartom,
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hogy az. iskolinkban kapott szilird alapok, mepszerzent készségek, képességek felkésziite
tegyék tanuldinkat az élethosszig tartd tanuldsra,

A fentiek megaldsitisa céljibol, az eddig arculatunknak megfelelden, tovibbra is tervezem
inditani 1. & 5. évfolyamon a nemzetiséei német nyelvoktatd osztdlyokat

Fontosnak tartom a hagyominydpolis keretében német tincoktatis szervezdsét, valamint o
tanulminyi kirindulisok megvaldsitisit, a némelséghez kithetd épitett drokségeknek a
megismerését. Terveim kozt szerepel német. nyelvierileten 16v0, testvériskolai. kapesolat
Kialakitdsa.

Célom, hogy a nemzetiségi német nyelvokiatis a magasszintii nyelvi oktatist szolglja,
‘sszhangban az iskola pedagdgia programjiban megfogalmazottakkal.

A tanorikon a modern kor kovetelményeit figyelembe véve olyan tanulisszervezési
modszerek alkalmazisa lenne célszert, amellyel a tanulds folyamatban n o tanulo
onéllésiga. Gondolok it a kompetenciaalapt oktatisra. Kompetenciaalapi okiatison a
Keépességek, készségek fejleszésél, az alkalmazisképes tddst kizéppontba helyez oktatist
anjik, amely lehetove teszi, hogy a kulon-kulon fejlesztett kompetencidk alkalmazisa
Gletszeri keretet, értelmet nyerjen a gyerckek szimira. Ennek egyik elengedhetetlen feliétele
a pedagogiai modszertani kuluirink megdjitisa, melynek eszkoze a problémakiizponti tanitds
vagy a cselekvésbil kiindulg gondolkodsra nevelds, a felfedezteto tanitds-tanulis, a
‘megértésen, tevékenységen alapuld fjleszés

Elképzeléseim Kizé tartozik az Ondifferencidld nulisszervezés 16 pyakorlat vagy a
Komplex Instrukeids Program  alkalmazisa. Ehhez sziksés van o neveldtesilet
egyitimikodo szindékinak megszerzésére.

A tehetséggondozisnak is Kiemlt szerepet kell jitszania iskolink életében, hiszen szimos

olyan tanul6 jar hozink, aki ezy vagy (obb tantireybol is kimagaslo szinvonalon teljesit,

ik miveszeti dg teriletén

ke, ési koritknek megfeleld szakkorok

inditisival, egyeéni foglalkozisokkal készilink. A vetélkeddkre, versenyekre valo felkészitést
szintén fontos feladatnak tartom. A tehetséggondozsra nagyobb hangsilyt kell fektetni.

Az intézmény Iétszimit tekintve nem jogosult szabadidd szervezd stituszra, de a hitrinyos
helyzeti, vessélyertetett tamulink nagy arénya is indokolja, hosgy gondoskodjunk a tanuldink
szabadidejének hasznos eltolésérol. Ebben a feladatban nagy szerepet szinok a konyvtimak,
& pedagogiai assrisrtensnek és az osztdlyfondkoknek. Kozos beseelpetésckkel, programok
suervezésével, kizbs feladatmegoldassal biztosithatnink a tanuldk értelmes iddtolését,

Terveim ki szerepel epy mentor rendszer bevezetése, mely erdsitené a_ kapesolatot
pedagégus és didk kozott. A személyes kapesolattdl, a didkok, fontos vagyok, fontos, hogy
mit s hogyan teszek érzésétl, a pedagégusok nagyobb odafiyelésétdl a tanuldi motivacio,
teljesitmény javulisit virom.

1.3 Targyi feltételek

Az iskola eszkovellitottsiga fejlesztésére mindig szikség van. A kollégik kiviil mir (Gbben
elvégeriék az ,Oklatis segitése interakiv tiblival” nevii tovibbképzést. A tuddssal mir
rendelkeznek, elihez. kellene még 10bb eszkbzt beszerczni. Az anyagi forrds cloteremiésd
az iskola non-profit szervezetének, alapitvinyinak a timogatésira is szamitok.

Az clsd Tejezetben megfogalmaziam, hogy a tanulok viselkeddsét komyezetik nagyban
befolyisolja. A belsd terck esziétikusabbi éielére nagyobb gondot kell forditanun.
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2 Vezetési struktira

2.1 A szervezeti felépités és indoklasa

A nevelési-okiatdsi feladatok irdnytisdra hirom vezetdi szint mikddése indokolt. Jelenleg ez

‘@ mikoddsi struktdra valGsul meg a gyakorlatban

intézményvezetd-helyetes
munkakszisség-vezetok:
alsi tagozatos

felsd tagozatos

détutin foglalkozisokat szervezok

Mind a hirom szint meghatirozott irinyitdsi, iniézkedési és. ellendrzési feladatokkal

rendelkezik

ayeddl minden nehéz,

gyt semmi sem lehetetlen.
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